MARLENA KALISIEWICZ

Prawniczka, doktorantka na wydziale nauk
prawnych, mitosniczka surfingu i wtoskiego
stylu zycia. Wieloletnia redaktor wtoskiego
wydania ,Vanity Fair” i ,ELLE Italia”, dzi$
piszaca niezaleznie o najbardziej unikalnych
hotelach i miejscach na $wiecie zmieniajacych
sztuke pobytu w wyjatkowe przezycie.
Zatozycielka studia public relations Melon
Blanc, wtascicielka Kancelarii Kreatywnej
specjalizujacej sie w prawie medialnym

i obstudze przedsiebiorstw z zakresu
ochrony danych osobowych.

Marlena

CALISIEWIC/

BWL: W naszej poprzedniej rozmowie uzyla Pani okreslenia ,wysylam firmy w swiat”.
Brzmi wieloznacznie i symbolicznie zarazem. A co oznacza w praktyce?

MK: Kazdy biznes wymaga ogromnej uwagi, cierpliwosci, strategii i przede wszystkim odwa-
gi. Przed przedsiebiorca stoi cata masa probleméw, z ktérymi musi sie zmierzy¢. To potrafi
wytraci¢ z rownowagi, zaburzy¢ koncentracje. Moim zadaniem jest - symbolicznie ujmujac -
pomoc przedsiebiorcy w zachowaniu koncentracji na zaplanowany sukces. Przede wszystkim
zarzadzamy reputacjg brandu naszego klienta. Trend waskiej specjalizacji agencyjnej powoli
umiera, a klienci szukajg na rynku rozwiazan cato$ciowych, chcac integrowa¢ komunikacje.
Za moja ,wysytka firmy w $wiat” stoi consulting biznesowy, transformacja cyfrowa, badanie
rynku, petna strategia i realizacja planu.

BWL: O marce firmy moéwi sie od paru lat bardzo intensywnie, wygrywaja ci, ktérzy sa
$wiadomi wagi tego ,oreza” do zdobywania pozycji na rynku. Ale czy ,orez” to dobre
skojarzenie? Czym jest marka firmy?

MK: Orez kojarzy mi sie raczej ze srodkami do pokonania kogo$ lub czegos$, a tutaj chodzi
raczej o przedstawienie swojego produktu badz ustugi w jak najlepszym $wietle. W moim
odczuciu marka to swego rodzaju efekt zaklecia. Ludzie chcy dzi§ wiedzie¢ znacznie wiecej
o marce niz tylko to, w jakiej cze$ci Swiata powstata czy jakie ma wartosci. Chca stucha¢ hi-
storii. Dlatego jedna z najskuteczniejszych dzi$ technik PR-owych jest storytelling, ktory te
potrzeby konsumenta zaspokaja. Relacje publiczne to nic innego jak narracja, a narracja to
stowa, stowa za$ to zaklecia. Trzeba wiedzie¢, jakiego zaklecia uzy¢, zeby rozwiagza¢ dowolny
problem. Sita stéw jest olbrzymia!

BWL: Jesli wiemy, jaka potege ma marka, to dlaczego tyle firm jeszcze z tej wiedzy nie
korzysta?

MK: Jeff Bezos, zatozyciel Amazona powiedziat kiedys, ze: ,Twoja marka jest to, co ludzie mo-
wig o tobie, kiedy wychodzisz z pokoju”. R6zne firmy na swdj sposéb kreuja wizerunek marki.
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Zatozycielka Melon Blanc, wtascicielka Kancelarii Kreatywnej



Nakreca mnie..
Usmiech innych! I efekty mojej pracy.

/niechegca mnie...
Upor, brak dialogu i brak otwarto$ci na nowe
technologie.

Cecha charakteru, ktorg w sobie najbardzie) lubie..
Niegasnacy entuzjazm.

Na bezludng wyspe zabratabym..
Krem do opalania, okulary, psa Lune i moja

rodzine.

Przy pedzacym rozwoju nowych technologii sita
rzeczy nie s3 w stanie robic tego najlepiej, jak to
mozliwe. Wymaga to duzej uwagi, skupienia, ana-
lizy i przemys$lanych krokéw. Czesto nie monitoru-
ja tego, co klienci méwig o marce ,za zamknietymi
drzwiami”. Melon Blanc jest architektem wizerun-
ku marki - przedsiebiorca przedstawia nam wi-
zje swojego biznesu, zar6wno obecna, jak i te, do
ktorej dazy, a my dobieramy kanaty komunikacji
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i strategie dziatan tak, aby osiaggng¢ wyznaczone
cele. Wyreczamy przedsiebiorce w tej pracy, wy-
korzystujac wtasne doswiadczenie i wiedze, ktorg nieustannie szlifujemy.

BWL: Prowadzi Pani agencje PR Melon Blanc. Na stronie www stwierdza Pani: ,Sukces
nie polega na arsenale taktyk, ale na strategicznej realizacji”. Czy to jest Pani definicja
stowa ,,sukces”? Czym dla Pani jest sukces?

MK: Rozpoczynajac samodzielne prowadzenie firmy, wychodzitam z zatozZenia, Ze miarg suk-
cesu jest stan naszego konta. Tak bardzo bytam tej mysli wierna, ze przestatam dostrzegac
drobne sukcesy, ktore zaczely sie w moim zyciu pojawia¢. Dzi$ stwierdzitabym, ze sukcesem
jest droga, jaka pokonujemy, kazda przeszkoda, jakiej stawiamy czota, ludzie, jakich poznaje-
my, emocje, jakie potrafimy trzymac¢ na wodzy. Wszyscy wiemy, jak wyglada przygotowywa-
nie potrawy z czyjego$ przepisu. Niby mamy wytyczne, jasno okreslone zasady, ale wystarczy
drobne odstepstwo i nasze danie nijak ma sie do oczekiwan z poczatku gotowania. Czy zawsze
jest fatalne, zastugujace na wyrzucenie do kosza? Nie. Niekiedy wychodzi nam co$ znacznie
lepszego. Uwazam, Ze sukces w biznesie uzalezniony jest od dobrze opracowanej strategii,
bedacej ,drogowskazem”. To powoduje, Ze nawet jesli co$ nie idzie po naszej mysli, cho¢ ro-
bimy wszystko zgodnie z planem, wyznaczona strategia pomoze nam wykorzystac¢ faktyczny
stan rzeczy tak, aby osiggna¢ to, co sobie zatozyli$my. Swiat pedzi i nie czeka, az przemyslimy
wszystkie mozliwo$ci. Aby za nim nadazy¢, musimy dziata¢ szybko i zdecydowanie, a do tego
niezbedna jest strategiczna realizacja wyznaczonego celu.

BWL: Przenie$smy sie na chwile z Pani agencji Melon Blanc do Pani kancelarii doradztwa
prawnego, ktora na stronie www nazywa Pani Kancelarig Kreatywna. Intrygujace okre-
$lenie. W jakim stopniu kancelaria prawna moze by¢ kreatywna, a na ile ograniczaja ja
jednak twarde przepisy?

MK: Nasz rodzimy rynek jest peten znakomitych specjalistoéw z zakresu konkretnych dziedzin
prawa i to jest cudowne! Wychodze z zatozZenia, Ze twarde przepisy prawa dajq wieksze moz-
liwosci rozwoju, niz narzucaja ograniczenia. To, jak rozwigzemy problem, zalezy wytacznie
od tego, jak do niego podejdziemy. Jako prawnik nie akceptuje jednoznacznych odpowiedzi.
Wszystko jest mozliwe do zrealizowania, a zadaniem mojej kancelarii jest znalezienie wyjscia
z sytuacji, nawet je$li wymaga to catkiem innej strategii. Proponujemy nowe rozwiazania, inne
schematy, gdy zaistnieje taka potrzeba. Zaden méj klient nie ustyszat (i mam nadzieje, nigdy
nie ustyszy), ze nie mozemy nic poradzi¢ na zaistniatg sytuacje.

BWL: Nie bez powodu poprzednim pytaniem przywotatam kancelarie prawna. Dziata Pani
biznesowo w dwo6ch obszarach: prowadzi Pani kancelarie prawna i wspomniana agencje
z branzy PR. Duzo wyzwan i duZo pracy. Jak pogodzi¢ te liczne aktywnosci, aby zachowa¢
réwnowage w zyciu, o ktorej tak wiele sie méwi i ktérej znaczenie tak bardzo sie podkre-
$la? Czy udaje sie Pani te rownowage utrzymac przy tak intensywnej dziatalnosci?

MK: Mysle, ze dla wszystkich osdb pracujacych z wyboru, z pasji, dla ktérych praca jest istot-
nym elementem spelnienia osobistego, pogodzenie wielu zadan nie stanowi problemu. Wierze

tym wigkszym sie stajesz.
/A\L@ pOtrZ@bng J@St ktOé, przemyslane zycie zawodowe, réwno-

“*|m dajesz wiecej.

w work-life integration i to, Ze majac

. / waga dzieje sie naturalnie. Druga kwe-

O b g p r‘Z gJ m O\X/O C stia - nauczytam sie przyznawac, ze
nie potrafie wszystkiego, nie wszystko

jestem w stanie zrobi¢ najlepiej. Dlate-

BO\X/ | @ m d O\X/O C go w osiggnieciu réwnowagi pomaga-

. L ja mi inni ludzie, ktérych zawsze trak-
to n|@ ZHOCZQ trQC|C tuje jak partneréw biznesowych, nie
jak pracownikéw. Znajomos¢ ludzi to
najwiekszy kapitat i przede wszystkim
Antoine de Saint-Exupery spokoj ducha, gdy go potrzeba!

BWL: Polecam Czytelnikom odwie-
dzenie stron www.kancelariakalisiewicz.com oraz www.melonblancpr.com, poniewaz
zawarte na nich tresci maja wiele mocy inspirujacej do podejmowania wyzwan. A jakiej
rady udzielilaby Pani kobietom, ktére chca zaistnie¢ w biznesie i ciagle brakuje im od-
wagi, aby zrobi¢ ten pierwszy krok?

MK: Jesli istnieje sekret sukcesu w biznesie, powiedziatabym, ze lezy on w duzej mierze
W patrzeniu na rzeczy z perspektywy rozmoéwcy przy jednoczesnym zachowaniu wiasne-
go punktu widzenia. Wierno$¢ swoim zasadom, podazanie wtasna drogg, bez nasladowa-
nia nikogo, $wiadomo$¢ mozliwosci biedéw
i sita do ich naprawiania to dla mnie elementar-

ne sktadniki sukcesu, w kazdej dziedzinie. Warto Q_?
odpow1?d21ec ,so.ble na p.()dStaWOW? pytanie, czyje @; mel()nb](l”c
marzenia witasnie spetniasz... Swoje czy swojego -
pracodawcy?
Slarion
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